SMICTOM DU PAYS DE FOUGERES Comité Syndical du 19 novembre 2025

PROCES VERBAL

Le DIX-NEUF NOVEMBRE DEUX MILLE VINGT CINQ a DIX-HUIT HEURES, le Comité Syndical s'est reuni
dans les locaux de son siege social, 7 Allée Eugéne Freyssinet - ZA de 'Aumaillerie, a JAVENE, sur la
convocation qui lui a été adressée et sous la présidence de M. Serge BOUDET, Président du SMICTOM.

DATE DE CONVOCATION : 12 novembre 2025 DATE D'AFFICHAGE : 12 novembre 2025

Nombre de délégués en exercice : 68

Présents » 38 Absents » 17 Excusés » 13 dont 4 pouvoirs

Titulaires présents :

FOUGERES AGGLO Madame BACQUET Sophie
FOUGERES AGGLO Monsieur BALLUAIS Daniel
FOUGERES AGGLO Monsieur BARBEDETTE Gérard
FOUGERES AGGLO Monsieur BERTHELOT Hugues
FOUGERES AGGLO Monsieur BESSON Eric
FOUGERES AGGLO Madame BOUCHER Marie-Claire
FOUGERES AGGLO Monsieur BOUDET Serge
FOUGERES AGGLO Monsieur BUFFET Jean-Francois
FOUGERES AGGLO Monsieur CHAUVIN Louis-Pierre
FOUGERES AGGLO Monsieur COSTENTIN Joseph
FOUGERES AGGLO Madame DUCHATELET Catherine
FOUGERES AGGLO Monsieur FROC Dominique
FOUGERES AGGLO Monsieur GARDAN Gérard
FOUGERES AGGLO Monsieur GUILLARD Hervé
FOUGERES AGGLO Madame HUART Karine
FOUGERES AGGLO Madame JOURDAN Marie-Thérése
FOUGERES AGGLO Madame LEDUC Joélle
FOUGERES AGGLO Madame LEE Isabelle
FOUGERES AGGLO Monsieur MAHE Pascal
FOUGERES AGGLO Monsieur MOUTEL Joseph
FOUGERES AGGLO Monsieur PHILIPOT André
FOUGERES AGGLO Monsieur RIBEIRO Manuel
FOUGERES AGGLO Madame ROCHELLE Annick
CMB Monsieur AVRIL Henri

CMB Monsieur HALAIS Louis

CMB Monsieur HOUDUS Emmanuel
CMB Monsieur JOBERT Franck
CMB Madame MONTEMBAULT Mélanie
CMB Madame PRUNIER Dominique
CMB Monsieur STAINES Christopher
LIFFRE-CORMIER Monsieur BARBETTE Olivier
LIFFRE-CORMIER Madame MACOURS Pascale
LIFFRE-CORMIER Monsieur SALAUN Ronan
LIFFRE-CORMIER Monsieur SERRA Gérard

VAL DIILLE d'A. Monsieur LECONTE Yannick
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SMICTOM DU PAYS DE FOUGERES

Suppléants présents :

Comité Syndical du 19 novembre 2025

FOUGERES AGGLO Madame DUCLOS Guyléne
FOUGERES AGGLO Madame LEFEUVRE Diana
FOUGERES AGGLO Madame SUPIOT Martine
Titulaires excusés ayant donné pouvoir :
FOUGERES AGGLO | Madame | BATTAIS |Andrée pouvoir a | BOUDET Serge
FOUGERES AGGLO | Monsieur | BERHAULT | Pierre pouvoir a | LEFEUVRE Diana
FOUGERES AGGLO | Madame | CARRE Maria pouvoir a | DUCHATELET Catherine
FOUGERES AGGLO | Madame | CHATELET | Marie-Laure | pouvoir a| MONTEMBAULT Mélanie
Titulaires excusés :
FOUGERES AGGLO Monsieur BOULANGER Benjamin
FOUGERES AGGLO Monsieur ETIENNOUL Sébastien
FOUGERES AGGLO Monsieur LEBOUVIER David
FOUGERES AGGLO Monsieur MARTIN Benoit
CMB Monsieur HELBERT Daniel
CMB Monsieur HERVE Pascal
CMB Monsieur RETORE David
Suppléants excusés :
FOUGERES AGGLO Madame BOULANGER Aurélie
CMB Monsieur MONTHORIN Roger

Secrétaire de séance (article L2121-15 du CGCT) : Mélanie MONTEMBAULT
Assistaient également :

Vincent OSMONT, Directeur Genéral des Services
Cedric PHALEMPIN, Directeur Technique
Sonia LEBRUMAN, Directrice Développement

Valérie LANIESSE,

L'ordre du jour est le suivant :

1)  Appel nominal des membres et désignation d'un secrétaire de séance
Approbation du procés-verbal de la séance du 1°" octobre 2025
Collecte : Facturation du différentiel conteneurs aériens et conteneurs semi enterrés ou

2)
3)

enterrés
4)

Assistante de Direction

Décheterie de St Aubin du Cormier : PA_2024-04DCHSTAUBIN - Lot 03 - Avenant N°1 pour mise

en place d'un 5éme rang de blocs béton sur le pourtour de la plateforme déchets verts et gravats

5)
6)
7)
8)

9) Points divers

Finances : Décision Modificative N°2
Finances : Presentation du Debat d'Orientations Budgétaires 2026
Redevance Incitative : Principes de tarification envisagés et Avenant convention ADEME
Derniéres décisions du Président et du Bureau
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SMICTOM DU PAYS DE FOUGERES Comité Syndical du 19 novembre 2025

En préambule de la séance du Comité Syndical, l'assemblée a assisté a 18h00 a la restitution des
performances et des coiits 2024 sur le territoire du SMICTOM du Pays de Fougéres par Yoann
GOAVEC, consultant du cabinet d'étude AJBD, missionné par 'ADEME. La présentation a porté sur :

1. Leservice apporté aux usagers
2. Lesperformances et les colts de |la gestion des déchets
3. Evolutions passeées et prospectives

Sur les 2 premiers points, il y a lieu de retenir que :

- Les évolutions constatées en 2024 sont parfaitement cohérentes avec le projet de mise en
place de la Rl telle que prévue

- Entermes de co(ts, 'évolution de la répartition du co(t aide montre l'impact de plus en plus
important des décheteries : 40% OMr, 40% Dch et 20% CS

Les evolutions internes constatées :

- Poursuite du déploiement de la Rl au 1* janvier 2026

- Adaptation du rythme de collecte et communication déja mises en place

- Controle d'acces des decheéteries doit étre déploye avec contréle du nombre de passages

- Enrespect du schéma daménagement 2025-2030 : poursuite et développement des nouvelles
filieres en décheteries

Les evolutions externes constatées :

- Hausse de la Redevance d'Equilibre versée a S3T'ec malgré une baisse des tonnages d’'ordures
meénageres résiduelles ...

- CITEO : augmentation des recettes pour 2025

- TGAP : poursuite de la hausse sur les annees a venir

Les prospectives :

Un geste de tri qui s'ameéliore, des marges de progression encore importantes
La mise en place de la Rl continue de nécessiter des investissements importants (contréle
d'accés en déchéteries, adaptation des bornes d'apport volontaire, etc.)

» Préoccupation majeure sur les décheteries : un réel besoin d'adapter nos sites pour maitriser
les colits et les charges

Sur l'impact du transport sur 'environnement, M. PHILIPOT demande si 'TADEME travaille sur le sujet.
M. GOAVEC annonce que la région Bretagne a débuté une étude sur 'empreinte carbone. A la question
de Monsieur le Président, M. GOAVEC répond que 'ADEME n'a pas prévu, a ce jour, dintegrer les
résultats obtenus par larégion Bretagne dans la matrice des co(ts.

Dans le cadre du développement des filieres REP, M. SALAUN s'interroge sur le fait que les usagers
paieraient deux fois et Monsieur le Président souléve que les concitoyens ont, effectivement, le
sentiment de payer plusieurs fois. M. GOAVEC précise que, dans |e cadre de la REP emballages, la prise
en charge de CITEO correspond a 80% du co(t optimisé aprés déduction des recettes de reventes
matieres. Or, il s'avere que les contraintes des collectivités ne sont pas les mémes (circuits de collecte
plus ou moins longs, centres de tris plus ou moins éloignés...), ce qui implique que cet objectif de 80%
de prise en charge annonceé par 'Etat ne concerne pas toutes les collectivités.

Monsieur le Président note tout lintérét de se comparer a d'autres structures ; ce qui est fait dans le
cas de la présente restitution avec 3 autres niveaux : Bretagne, France mixte rurale et France
Tarification Incitative (TI).

A compter de la mise en place d'une facturation incitative, M. PHILIPOT demande si les tonnages
d'ordures ménageres résiduelles peuvent encore baisser et quel est ['objectif. M. GOAVEC précise que
les collectivités en Rl peuvent atteindre environ 100 kg/an/hab. Sachant que le SMICTOM enregistre un
résultat a hauteur de 108 kg/an/hab en 2024 et qu'on atteindrait 105 kg/an/hab en 2025, il constate
donc qu'il reste seulement possible de réduire de quelques kilos supplémentaires, un exercice difficile
qui va obliger a mettre en place de nouvelles actions pour y parvenir, notamment pour les décheéteries.
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Sur le volume des dechets collectes en decheterie, M. MAHE souligne que la Rl, telle qu'elle a eté
initialement envisagée, ne devait porter que sur les OMr et non sur les décheteries. Monsieur le
President confirme qu'au regard des tonnages collectés en décheteries, le SMPF va devoir réduire ce
volume et en faire une priorite. M. GOAVEC confirme qu'il y a nécessité de maitriser tous les apports,
notamment en décheéterie ; c'est une préconisation pour réduire le volume et reussir la Rl.

Sur la gestion des déchets verts, Monsieur le Président reléve que certains territoires interdisent leur
dépot en décheterie car cela représente un gros volume et un colit important. M. GOAVEC precise que
les résultats du SMPF se situent en-dessous de la moyenne bretonne de production de déchets verts
bretons. Il faut, neanmoins, analyser cette moyenne bretonne avec des préecautions car la production
de déchets verts est nettement plus forte a l'ouest du territoire. Aussi, la quantité de déchets veris
collectée est plus consequente dans les territoires ruraux.

typologies de syndicats un peu plus proches. M. PHILIPOT ajoute qu'il faut aussi observer la nature des
déchets déposés en dechéterie.

Pour réduire les volumes en décheteries, Monsieur le President précise 'enjeu financier de mettre en
place de nouvelles filieres de tri en décheteries. En effet, le colit global de traitement est amene a
baisser en fonction du niveau de tri et de valorisation matiére car le volume de tout-venant (non trie,
enfoui et trés coliteux) sera reduit. M. GOAVEC conclut en ajoutant le besoin de développer les filieres
REP. Il ajoute que l'obtentipn d'une bonne qualité de tri en retour ne peut étre atteinte gu'a la condition
de déployer des moyens humains suffisants et nécessaires.

Monsieur le Président ouvre la séance a 18h50.

‘ 1) APPEL NOMINAL DES MEMBRES ET DESIGNATION D'UN SECRETAIRE DE SEANCE j

Monsieur le Président procéde a l'appel nominal des membres, constate que le quorum est atteint et
nomme Mme Mélanie MONTEMBAULT secrétaire de séance.

[ 2) APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 1ER OCTOBRE 2025

Monsieur le Président invite I'assemblée a adopter le proces-verbal du Comité Syndical du 1° octobre
2025.

» APPROUVE A L'UNANIMITE

Monsieur le Président remercie les agents et elus qui ont participé a la tenue des Portes Duveries qui
se déroulaient le 5 octobre et souligne cette belle réussite collective.

3) DELIBERATION N°2025-50 : COLLECTE : FACTURATION DU DIFFERENTIEL CONTENEURS AERIENS
ET CONTENEURS SEMI-ENTERRES ET/0U ENTERRES

Monsieur Gérard BARBEDETTE, Vice-Président en charge des Finances, expose :

Pour la collecte en apport volontaire, des EPCI ou communes membres du SMICTOM souhaitent
disposer de conteneurs semi-enterrés ou enterreés a la place de conteneurs aériens. Le choix du
conteneur est libre a I'exception des sites situés dans le périmetre relevant des ABF (Architectes des
Batiments de France).

Le co(t d'acquisition et d'installation d'un conteneur semi-enterré ou enterré étant supérieur a celui
d'un conteneur aérien, il convient de demander que la différence de co(t soit prise en charge par EPCI
ou lacommune.

Le principe retenu, hors périmétre relevant des ABF, est le suivant :

- pourleverre et le papier : facturer la différence entre le colt TTC d'un conteneur semi-enterré
ou enterré et le co(it TTC d'un conteneur aérien

- pour les ordures ménageres résiduelles et la collecte sélective : facturer la différence entre le
colt TTC d'un conteneur semi-enterré et le colit TTC d'un conteneur enterré
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Le tableau ci-dessous donne atitre indicatif les montants a appliquer sous réserve du maintien des prix
marche.

Aussi, il convient de déterminer le principe de facturation du différentiel conteneurs aériens et
conteneurs semi-enterrés ou enterrés :

o P""_I_Im:'d‘é Prise en charge classique Prise en charge spécifique ABF
type
Aux
Conteneur i SMICTOM Caleul Commune/EPCI | SMICTOM | Commune/EPCI
cuvelage)

A- aérien |papier (métallique) 1944€ 1944 € | 100% - €| 0%

A-aérien | verre (métallique) 2160€ 2160€ | 100% - €| 0%

SE-semi-

pRor papier 5028€ 1944€ | 39% diff SE-A 30B4€ | 61%

=S verre 5208€ 2160€| 41% |  diff SE-A 3048€ | 59%

entemé

SE - semi-

St Omr 5674€ 5674€ | 100% - €| 0%

SE- A cS 5028€ 5028€ | 100% - €| 0%

entermé

E- entemé papier 6853€ 1944 € | 28% diffE-A 4909€ | 72% 6853€ | 100% - € 0%
E- entemé verre 7006€ 2160€ | 31% diffE-A 4846 € | 69% 7006€ | 100% - €| 0%
E- entemé Omr 7502€ 5674€ | 76% diffE- £ 1829€ | 24% 7502€ | 100% - € 0%
E- enterré cs 6853€ 5028€ | 73% diffE- &£ 1825€ | 27% 6853€ | 100% - €| 0%

M. BARBEDETTE précise que tous les flux sont concernés avec des possibilités de conteneurs semi-
enterrés ou enterrés, sauf en zone ABF (Architectes des Batiments de France). Monsieur le Président
ajoute que le sujet concernant les zones ABF a été déja evoque en comité syndical.

Monsieur le Président invite 'assemblée a délibérer.
Le Comité Syndical, aprés en avoir délibéré, décide a 'unanimité :

- DEVALIDER le principe de facturation du différentiel entre conteneurs aériens, semi-enterres
et enterrés dans les zones hors périmeétre relevant des ABF suivant :

o pourleverre et le papier : facturer la différence entre le colt TTC d'un conteneur semi-
enterré ou enterré et le co(it TTC d'un conteneur aérien

o pour les ordures ménageres résiduelles et la collecte sélective : facturer la différence
entre le co(t TTC d'un conteneur semi-enterré et le coGt TTC d'un conteneur enterré

- DEPROCEDER a la facturation du différentiel des conteneurs semi-enterres et enterrés aupres
des EPCI ou des communes concernées

> ADOPTE A L'UNANIMITE

4) DELIBERATION N°2025-51: DECHETERIE DE ST AUBIN DU CORMIER : PA_2024-04DCHSTAUBIN -
LOT 3 - AVENANT N°1 POUR MISE EN PLACE D'UN 5SEME RANG DE BLOCS BETON SUR LE POURTOUR
DE LA PLATEFORME DECHETS VERTS ET GRAVATS

Monsieur Olivier BARBETTE, Vice-Président en charge des Déchéteries, expose :

Le dossier ICPE (Installation Classée pour la Protection de 'Environnement) déposé initialement par le
Maitre d'ceuvre ala DREAL (Direction Régionale de 'Environnement, de 'Aménagement et du Logement)
précisait une hauteur maximum de stockage de 1,5 m pour une hauteur de muret entourant la
plateforme de 2,5m environ. La plateforme étant située, en certains points, amoins de 20 mde la limite
de propriété, il y a un risque de propagation thermique d'un incendie aux parcelles voisines (cf. arrété
ministériel du 06/06/18 susviseé).

L'inspecteur des installations classées interpelle le SMICTOM sur :
- ladifficulté pour les agents valoristes de faire respecter cette hauteur maximum de 1,5 m par
les usagers
- l'obligation de matérialiser une jauge afin de limiter la chute de déchets verts au-dela du muret
(risque éventuel de propagation d'un incendie aux parcelles limitrophes).
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Afin de permettre un stockage sur une hauteur de 2,5 m(se rapprochant des conditions d'exploitation
de la décheterie de Javené) et répondre aux observations de la DREAL, il est proposé de réhausser le
muret de monoblocs d'un 5™ rang ; cette modification portera la hauteur totale du muret 83 m.

La Société COREVA, titulaire du Lot 3 - Gros (Euvre, chiffre la fourniture et la pose d'un 5°™ rang de
monoblocs pour un montant de 14 748,08 € HT, sachant que le marché initial du lot 3 intégrait la
fourniture des 4 premiers rangs pour un montant total de 58 992,32 € HT, soit 14 748,08 € HT / rang.

Le présent avenant n°1 correspond a une plus-value arrondie de 2,47% par rapport au montant total du
lot 3.

Enréponsea M. PHILIPOT, M. BARBETTE précise qu'il s'agit de monoblocs béton(comme sur les photos
ci-apres)et non pas de simples parpaings.

=» Montage linéaire ou en case

=» Modulables et déplacables

M. HALAIS s'interroge sur la proximité d'habitations. Le directeur technique du SMPF répond qu'il n'y a

pas d'habitation a proximité. Malgré cela, la reglementation incendie impose de mettre en place de:

mesures pour eviter |a propagation du feu
Monsieur le Président invite 'assemblée a délibérer.
Le Comité Syndical, aprés en avoir délibéré, décide a I'unanimité :

- VALIDER 'avenant N°T au Lot 03 - Gros ceuvre du marché PA_2024-04DCHSTAUBIN attribué a
la société COREVA pour la fourniture et la pose d'un 5™ rang de monoblocs pour un montant de
14 748,08 € HT

- DIRE que les credits nécessaires sont inscrits au budget 2025

- AUTORISER le Président et/ou l'un des Vice-présidents a signer tout document a intervenir
dans le cadre de cet avenant

» ADOPTE A L'UNANIMITE

‘ 5) DELIBERATION N°2025-52 : FINANCES : DECISION MODIFICATIVE N°2

Monsieur Gérard BARBEDETTE, Vice-Président en charge des Finances, expose :

Dans le cadre du projet de Centre de Valorisation Energétique De Vitré, le SMICTOM va :

- percevoir les financements des EPCI (Fougeres Agglomération et Couesnon Marches de
Bretagne)a hauteur de 90 998.69 € a |'article 45821(Recettes)
- reversera S3T'ec ce méme montant de 90 998.69 € a l'article 45811 (Dépenses)

Ces écritures comptables ont été inscrites au BP 2025 au chapitre 65 "Autres charges de gestion
courante”. Les services du Trésor Public demandent qu'elles soient imputées en classe 4 « Opérations
pour compte de tiers » (mouvements financiers que la collectivité effectue en tant quintermédiaire,
sans impact direct sur son propre budget); ily a donc lieu de les intégrer comme demandé.
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Dans le cadre de la gestion de la REOM, 153 620.39 € de dégrévements sur les années 2021a 2024 ont
éte comptabilisés pour les 4 intercommunalités sur un total de 183 620.39 €, estimés au 31/12/2025; la
prévision au BP2025 était de 100 000€ (Article 673 Titres annulés sur exercices antérieurs)

Dans le cadre du marché de transport des déchets non dangereux issus des déchéteries a effet du 1*
juillet 2025, le montant des prestations réalisées est plus faible que prévu, représentant une réduction
de dépenses estimée a 100 000 € au 31/12/2025 (Article 6042 "Achats de prestations de services")

Pour les raisons évoquées ci-dessus, il convient de procéder a une décision modificative pour réaliser
les virements de crédits nécessaires suivants :

Section de fonctionnement -Dépenses

CHAPITRE IMPUTATION INTITULE BP 2025 DM N2 BP + DM N°2
011 Charges générales Gh4z  [AShESde plastation ce senices 725875.00€|  -100000.00€|  625875.00€

(autres que terrains 8 aménager)

67 Charges exceptionnelles 673 Titres annulés sur exercices antéreurs 100 000.00 € 100 000.00 € 200 000.00 €
Section d'investissement -Dépenses

CHAPITRE IMPUTATION INTITULE BP 2025 DM N°2 BP + DM N°2
45 |Cumptabi1ité distincte rattachée 45811 Dépenses 0.00 € 90 998.68 € 90998.69 €
Section d'investissement -Recettes

CHAPITRE IMPUTATION INTITULE BP 2025 DM N°2 BP + DM N2
45 |Comptabilité distincte rattachée 45821 Recettes 0.00€ 90 998.69 € 90 998.69 €

V.OSMONT ajoute que lamise ajour de la base de données des usagers et des changements des modes
de collecte pour les professionnels (adaptation pour le passage a la collecte ala 15™ et changement de
volumes)ont entrainé de nombreux dégrévements.

M. PHILIPOT demande si des professionnels ont demandeé a ne plus étre collectés par le SMICTOM. V.
OSMONT constate que peu de professionnels ont fait ce choix en dehors des EHPAD et que les
evolutions précisees ci-dessus en sont la principale cause.

Monsieur le Président invite I'assemblée a délibérer :

NBRE DE VOTANTS 42 NOM DES VOTANTS
Abstention 1 | M. SALAUN
Contre 0
Pour 41

Le Comité Syndical, aprés en avoir délibéré, décide a la majorité :
- DE VALIDER les termes de la décision modification n°2
- D’ENTERINER les virements de crédits tels que présentés ci-dessus.
> ADOPTE A LA MAJORITE

6) DELIBERATION N°2025-53 : FINANCES: PRESENTATION DU DEBAT D'ORIENTATIONS
BUDGETAIRES 2026

Monsieur le Président expose :

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dansun délai de
deux mois précédant 'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu a un
débat au conseil municipal, dans les conditions fixées par le reglement intérieur prévu a l'article L. 2121-
8. |l est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

Les dispositions du présent article s'appliquent aux établissements publics administratifs des
communes de 3 500 habitants et plus.

Apres présentation des constats du bilan de 'année 2025 et de I'analyse financiere prospective 2026-
2030, le Président et le Vice-Président en charge des Finances exposent ensuite les orientations
budgétaires pour 2026, présentées en commission Finances et Redevance le 22/10/2025.
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Monsieur le President précise que le DOB a eu lieu en février les années precedentes et qu'il est donc
avance de 4 mois cette année. Par conséquent, tous les éléments de 2025 ne sont pas arrétés.
L'objectif de décaler ce calendrier est de voter le BP et les tarifs de 'année suivante en décembre.

V. OSMONT présente le rapport d'activités prévisionnel 2025 :
- Lestonnages 2024 ont eté rappelés et présentés par IADEME
- Lestonnages collectés en 2025 auront un impact sur la Redevance d'équilibre versée a S3T'ec
- Les soutiens : aprés une année 2024 plutdt mauvaise, on constate des niveaux plus hauts en
2025 avec une tendance similaire pour 2026

Sur l'octroi des soutiens, Monsieur le Président s'avoue curieux de connaitre la masse collectée par les
éco-organismes que les consommateurs leur versent ; M. SALAUN complete en rappelant le
fonctionnement des participations des éco-organismes(prévues dans les cahiers des charges signées
entre le syndicat et I'éco-organisme). |l ajoute une remarque sur les emballages non collectés
(évitement des éco-organismes).

V. OSMONT poursuit |la présentation :
Recettes :
- REOM 2025 = 8% daugmentation envisagée (données a prendre avec prudence car les
professionnels ne sont pas encore facturés)
- Deépotsdesprofessionnels en décheterie 2025 diminuent : d'ol lanécessité de mettre en ceuvre
le controle d'accés (passages et qualités de tri...)
- Résultat annuel envisagé positif (se cumulant avec le résultat antérieur)

M. BARBEDETTE rappelle quau BP 2025, il n'a pas eté prévu de virement de la section de
Fonctionnement versla section d'lnvestissement : ce qui se traduit par un effet favorable sur le résultat
de 'annee

Investissements 2026 : pour rappel, le SMPF ne prevoil pas d'Autorisations de Programme (AP)
pluriannuelles, ce qui impligue gue Loutes les operations dinvestissement (ex. construction
d'une dechéterie) soient inscrites a lannée avec des reports la ou les année(s) suivante(s)

- Redevance d'équilibre S3T'ec : estimee sur les tonnages collectés en 2025 en augmentation

V. OSMONT dresse le bilan financier previsionnel 2025 :
- Projection financiére : analyse qui sera affinée pour le vote du BP
o Fonctionnement / dépenses : économie
o Fonctionnement / recettes : amelioration
o Investissement : méme montant
En fonction du résultat estimeé 2025, en reprenant le scenario d'évolution de la perspective
financiére

Monsieur le President rappelle que le SMPF avait pour objectif de disposer d'une capacité
d'autofinancement suffisante pour financer deux nouvelles décheteries. Sachant que le résultat
cumulé de l'exercice 2025 sera positif, il proposera al'assembléee de voter, en décembre 2025, des tarifs
de REOM 2026 identiques a ceux de 2025, donc sans augmentation.

Sur les recettes d'investissements, M. PHILIPOT s'interroge sur la baisse. V. OSMONT preécise que
339.000€ etaient inscrits au BP et que les acomptes des subventions accordées pour la décheterie de |
St Aubin n'ont pas encore été pergus et le seront certainement en 2026.

Constatant le résultat d'exploitation, M. CHAUVIN constate qu'il est sage de ne pas augmenter les tarifs
2026 tout en s'interrogeant sur le bilan financier prévisionnel, plus précisément en termes de
dépenses. Monsieur le Président fait constater que le résultat est plutot favorable et qu'il permet de
maintenir les farifs. Il ajoute qu'il ne devrait pas y avoir de surprises au cours des deux derniers mois.

V. OSMONT souligne que l'analyse pluriannuelle sera présentée lors de la prochaine Commission
Finances.

Monsieur le Président invite I'ussemblée a prendre acte.
A l'issue des échanges, le Comité Syndical :
- PREND ACTE du Débat d'Orientations Budgétaires (DOB) pour I'année 2026.
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7) REDEVANCE INCITATIVE : PRINCIPES DE TARIFICATION ENVISAGES ET AVENANT CONVENTION
ADEME

Monsieur le Président présente les principes de la tarification de la Rl ; il précise qu'en COPIL Rl et en
Commission "Finances et Redevance", des scénarios ont été présentés avec de nombreux tarifs
traduisant un manque de clarté, notamment, en I'absence de connaissance du budget.

Il ajoute que le COPIL Rl est accompagné par un cabinet et qu'il s'agit d'un sujet trés complexe.

)
\ '
-

12 levees OM incluses : bac gris = ek e N

Dotations de bacs

. |

: - = =

18 passages en déchéterie us (passagt | -— =3 |

- tre 5 et 10 ¢ ' e B Ba t,

| o e N N ey |

Un bonus possible correspondant a 2 levees OM \ m m&m |

- % n —— - - - LA -l | personnes B

maximum rermix SEees (en adeauclorn e ia |
regevance 'L":-'if.'|'._.F_' 2N N+1) ol |

2 nouvelles tranches tarifaire ‘
] | I | | I | | B | 1T 1 ]

Concernant le volume des bacs individuels, Mme LEFEUVRE suggere que soit accorde un plus grand
nombre de levées en CS plutdt que de mettre a disposition des bacs de 340 L. pour les familles de 5/6
personnes et 7 personnes et plus, en raison du poids que représente un bac rempli. Pour repondre,
Monsieur le Président traduit la proposition par le fait de doter les foyers de 7 personnes et plus par le
méme volume de bacs (soit 340 L.) en bacs de contenance inférieure pour éviter a ces foyers de
présenter leur bac tous les 15 jours et d'étre facturées de levees supplémentaires. |l ajoute que le COPIL
Rl pourra travailler sur cette hypothése.

19 novembre Comité syndical : 18 décembre Comité
syndical :
-DOB 2026
- Présentation des nouvelles - Vote de la grille tarifaire
régles pour un vote de principe - Vote du BP 2026

3 décembre Commission
Finances & Redevance :
Choix de la grille tarifaire

T T T T, T —

—r I — e TS
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-+ 17novembre : COPIL Redevance Incitative élargi aux membres du bureau syndical
exceptionnel

= Dysfonctionnements de |a lecture de puces des bacs qui subsistent sur certains camion-bennes
= Dysfonctionnements des dispositifs de controle d'acces des bornes d'apport volontaire

« Generalisation des dispositifs de controle d'acces en decheéteries qui necessite minimum 6 mois
| avant deploiement

« Mise ajour des bases de donnees immeubles (logements collectifs)non realisee par le prestataire
dans le délai imparti, ce qui ne permet pas de facturer les levees des logements collectifs

= Regles de facturation non finalisees alors qu'elies doivent étre votées et parametrees avant la fin de
lannee

« Retard actuel dans le traitement des dossiers (encore 300 mails en attente de traitement et un delai
de réponse trop long del a 2 mois)

Concernant la gestion des collectifs, Monsieur le Président ajoute que le SMPF a une reelle incertitude

sur la maniere dont les collectifs pourront étre factures

Il assure gue les services et les elus poursuivront le travail en 2026 en conservanl gardent la méme
dynamigque. ll souligne que le travail avance sur des timings cohérents, mais insiste sur le fait gu'il s'agit

d'un trés gros chantier el qu'il faut énormément de temps pour peaufiner le sujet

les familles nombreuses.

Concernant les delais annonceés lors des précedentes seances, M. HOUDUS evoque gu'il aurait fallu étre

plus prudent sur la communication des délais precis de la mise en place de la Rl. |l juge opportun et
important de ne pas s'engager en termes de delais.

Monsieur le Président expose le besoin de revoir la proposition d'avenant & la convention avec 'ADEME en
annulant et remplagant la délibération du 02/07/2025.

Durée de la conventioninitiale : 3 ans - aoGt 2022 au 02 janvier 2026

Propositionde valider un avenant n°1 a la convention passée a 'ADEME modifiant
le calendrier comme suit :

Avant findécembre 2027 : transmission du rapport d’avancement par le
SMICTOM. Ce rapport va débloquerle versement de la subvention de
fonctionnement de 269 382 € ;

Avant fin décembre 2028 : transmission du rapport final par le SMICTOM. Ce
rapport va débloguerle versement du solde de la subvention de fonctionnement
de 179588 €, a la condition que les dépenses fléchées dans le dossierinitial soient
bienréalisées.

L'ADEME précise qu'elle n'accepte normalement qu'un avenant et qu'il faudra
respecterle calendriermodifié.

Le Comité Syndical est invité a en délibérer.
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Monsieur le Président expose que 'ADEME a mis une certaine pression en demandant de fixer des
délais. [l constate que le fait d'en avoir parlé a été réconfortant : les usagers ont bien réduit leur volume.

Sur le fait de reporter la convention avec 'ADEME, Mme JOURDAN remarque qu'il s'agit de la 3*™ fois,
M. BARBEDETTE souligne que 'ADEME avait annoncé qu'un seul avenant pouvait étre signé, nous
obligeant & nous presser. || ajoute que ce qui a été valide en juillet n'a pas été transmis a 'ADEME.

Rappelant le projet initialement envisagé, M. MAHE indique que le COPIL RI pensait qu'il était possible
de faire un copier/coller d'autres modeles existants. Au fil des rencontres et de 'accompagnement
avec le cabinet CITEXIA, il se rend compte que c'est plus complexe et qu'il est nécessaire de tenir
compte de I'évolution du contexte qui amene, par exemple, a se questionner sur la tarification des
passages en décheteries. Il rappelle les difficultés qu’il y a eu avec la distribution des bacs.

Sur les délais, Monsieur le Président tient a rappeler que de gros préalables ont été réalisés :
changement des circuits de collecte, individualisation des collectes en campagne, distribution de bacs
gris et jaune. Il constate également qu'il y a eu beaucoup de déboires et on (Elus et agents) continue 2
y travailler.

Concernant la convention avec 'ADEME, V. OSMONT rappelle la période couverte d'aolt 2022 au 2
janvier 2026 et précise le nouveau calendrier :

Avant fin 12/2027 Avant fin 12/2028

« transmission du rapport
d'avancement

- versement de 269.382€

«demande d'avenant

«transmission du rapport
final

«versement de 179.588€

Il ajoute que TADEME subventionne les bacs jaunes puces et que toutes les levées sont d'ores-et-déja
connues. Depuis novembre 2025, tous les circuits sont passés en mode Rl ; ce qui veut dire qu'on peut
lire toutes les puces.

A partir de janvier 2026, il n'y aura plus de collecte des sacs OMr déposés au sol.

Monsieur le Président confirme & M. CHAUVIN gue les sacs orange ne sont pas concernés.

Pour réepondre a M. HOUDUS, Monsieur le Président propose de mettre en place un recensement des
zones de depots sauvages ol les sacs sont déposés et non collectés.

Monsieur le Président insiste sur la nécessité de continuer a travailler et d'avancer malgré les
contraintes annoncées.

Interrogeant sur les dotations de bacs par rapport aux volumes annonces, V. OSMONT précise a Mme
LEFEUVRE que les dotations n'ont pas évolué. Les foyers sont équipés selon la régle établie a quelques
exceptions qui seront corrigées par les services.

Concernant le volume des bacs, M. PHILIPOT souhaite le méme traitement pour tous les usagers.
M. BARBEDETTE rappelle le calendrier :
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retenu

4 mars 2026 Comité 12 nov 2026 Comité syndical :
syndical : - Vote de la grille tarifaire RI
-Vote du reglement de
facturation de laRI

Année 2026 : phase a blanc
Mise en place du controle d'acces en dechéterie + mise ajour des
dotations en bacs des immeubles + Rencontres avec les bailleurs
et les pros + equiper les BAV emballages de controle d'acces

retenu
ANEESE WY ERE = xII:A'..": o I ,'-” o 4 “
- Début de la comptabilisation des levées OMr et =facturation de la part variable 2027 (levées OMr et CS
CS + passages en déchéteries + passages en décheterie)
- Création de 2 nouvelles tranches tarifaires : 5/6 .
pers et 7 pers et + (hausse de 15% du tarif =en méme temps que la facturation de la part fixe
envisagée pour la tranche 7 pers et +) 2028
V. OSMONT rappelle les contraintes de calendrier et les difficultés de communication et souligne la

presence de 5 agents qui prouve l'intérét suscite par tous les services et la volonte de mener a bien ce

projet et de le réussir.

Monsieur le Président invite 'assemblée a se prononcer sur 2 éléments :

A l'issue des échanges, le Comité Syndical :

- PRENDACTE desregles envisagées par le COPIL Rl pour lesquelles la commission Finances
& Redevance du 22/10/2025 a émis un avis favorable.

DELIBERATION N°2025-54 : REDEVANCE INCITATIVE (RI) : AVENANT A LA CONVENTION AVEC L'ADEME
DANS LE CADRE DE LA MISE EN PLACE DE LA REDEVANCE INCITATIVE

Monsieur Gérard BARBEDETTE, Vice-Président en charge des Finances, expose :

Dans le cadre de la mise en place de la Redevance Incitative (RI), la convention liant TADEME au
SMICTOM du Pays de Fougéres couvre la période d'aolt 2022 au 02 janvier 2026 avec différentes
échéances. Le dernier rapport d'avancement n'a pas été transmis, ni le rapport final. La production du
dernier rapport d'avancement est conditionnée a la validation d'une grille Rl et d'une phase a blanc
permettant a 'usager de simuler sa facture a venir.

Ilest proposé de valider un avenant a la convention passée avec 'ADEME modifiant le calendrier comme
suit :

- Avant fin décembre 2027 : transmission du rapport d'avancement par le SMICTOM. Ce rapport
va débloquer le versement de la subvention de fonctionnement de 269 382 €

- Avant fin décembre 2028 : transmission du rapport final par le SMICTOM. Ce rapport va
debloquerle versement du solde de la subvention de fonctionnement de 179588 €, ala condition
que les dépenses fléchées dans le dossier initial soient bien realisées.
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Monsieur le Président invite lassemblée a délibérer :

NBRE DE VOTANTS 42 NOM DES VOTANTS
Abstention 1 M. PHILIPOT
Contre 0
Pour 41

Le Comité Syndical, aprés en avoir délibéré, décide a la majorité :

- DE VALIDER l'avenant a la convention avec 'ADEME dans le cadre de la mise en place de la
Redevance Incitative pour 36 mois de prolongation & compter du 02 janvier 2026

- D’AUTORISER le Président et/ou l'un des Vice-présidents a signer tout document a intervenir
dans le cadre de cette convention.

> ADOPTE A LA MAJORITE

I 8) DERNIERES DECISIONS DU PRESIDENT ET DU BUREAU

Monsieur le Président présente 2 décisions du Bureau :

- Décision N°2025-03 du Bureau Syndical du 21/10/2025 : Déchéteries : Cessation d'activités
des sites de St Aubin du Cormier et St Georges de Reintembaulit

Au vu des éléments présentés et aprés en avoir délibéré, le BUREAU SYNDICAL, a l'unanimité des
membres présents, :

DECIDE de retenir 'offre de la société INOVADIA pour la réalisation des prestations liées a la cessation
d'activités des décheteries de St Aubin du Cormier et St Georges de Reintembault pour un montant TTC
de 19170,00 €

- Décision N°2025-04 du Bureau Syndical du 06/11/2025 : Compostage partagé : acquisition
d’un logiciel métier Véricompost pour le suivi

Au vu des éléments présentés et aprés en avoir délibéré, le BUREAU SYNDICAL, a 'unanimité des
membres présents, :

DECIDE de retenir l'offre de la sociéte Véricompost pour l'acquisition d'un logiciel métier pour le suivi
du compostage partagé pour un montant TTC de 14 460,00 € sur 5 ans

| 8) POINTS DIVERS

* Calendrier des réunions

» 3 décembre 2025 18h00 : Commission Finances & Redevance
* 18 décembre 2025 18h30 : Comité syndical

* 28 janvier 2026 a 18h00 : Commission Finances & Redevance
« 25février 2026 a 18h00 : Commission Finances & Redevance
* 4mars 2026 a18h30 : Comité syndical

*  Questions diverses

- L'opération "sapin malin" sera reconduite : les mairies ont été informeées a la suite du comiteé
- Lacollecte damiante a eu lieu le 6 novembre ; 2 nouvelles campagnes sont préevues en 2026
- Lescalendriers de collecte sont disponibles sur le site internet

- Lerapport annuel 2024 a été envoye aux communes sous format power point

La séance est levée a 20h10

Le Président, ‘ LLa Secrétaire de séance,
Serg : Mélanie MONTEMBAULT
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